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Chiffre d’affaires semestriel 2009-20103

Chiffre d’affaires 
semestriel 2009-2010

1

Chiffre d’affaires semestriel 2009-20104

Organisation opérationnelle

Semences potagères
• HM. Clause
• Hazera - Nickerson Zwaan
• Vilmorin
• Mikado Kyowa

Semences de grandes cultures

• Limagrain Europe

• AgReliant

Produits de jardin

• Oxadis • Suttons
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Chiffre d’affaires semestriel 2009-20105

Référentiel comptable 
• IFRS au 31 décembre 2009

Périmètre de consolidation
• Acquisition de Clovis Matton en août 2009 (IG*)
• Intégration de la société Mikado Dalian (Chine), fil iale de Mikado Kyowa (IG*),  

depuis juillet 2009
• Traitement de l’activité Produits de jardin (Oxadis,  Suttons) en activités poursuivies

Cours moyen des principales devises (évolution / 31 décembre 2008)
• $ = 1,45 (-3 %)

• £ = 0,89 (-8 %)
• ¥ = 133 (+8 %)
• ILS = 5,52 (-7 %)

* IG = intégration globale

Chiffre d’affaires semestriel 2009-2010 

Chiffre d’affaires semestriel 2009-20106

Chiffre d’affaires* consolidé

en M€

A données comparables

Impact devises

+ 2,7 %306
314

+ 2,5 %

* Revenu des activités ordinaires

Impact périmètre

Chiffre d’affaires semestriel 2009-2010 

5,1

2008-2009 2009-2010

4,4

T2 2008-2009 T2 2009-2010

- 6 %
176

166
- 4,1 % 1,5

4,9
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Chiffre d’affaires semestriel 2009-20107

Chiffre d’affaires* activité potagères

* Revenu des activités ordinaires

en M€

A données comparables

Impact devises

+ 7,8 %161
174

+ 8 %

Impact périmètre

2008-2009 2009-2010

Chiffre d’affaires semestriel 2009-2010 

+ 7,9 %84 90

+ 11 %

T2 2008-2009 T2 2009-2010

0,9

0,6

2,6
0,2

Chiffre d’affaires semestriel 2009-20108

* Revenu des activités ordinaires

en M€

A données comparables

Impact devises

Impact périmètre

Chiffre d’affaires semestriel 2009-2010 

Chiffre d’affaires* activité grandes cultures

- 3,4 %120 116

- 4,7 %

2008-2009 2009-2010

- 19,9 %83
67

- 19,3 %

T2 2008-2009 T2 2009-2010

1,9

1,3

2,8 4,5
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Chiffre d’affaires semestriel 2009-20109

Chiffre d’affaires* activité produits de jardin

A données comparables

Impact devises

* Revenu des activités ordinaires

Chiffre d’affaires semestriel 2009-2010 

en M€

- 0,8 %24 24
+ 2,4 %

2008-2009 2009-2010

- 6 %10 9
- 2 %

T2 2008-2009 T2 2009-2010

0,7

0,5

Chiffre d’affaires semestriel 2009-201010

Chiffre d’affaires* semestriel 2009-2010 

 Répartition et évolution par zone géographique

Europe
162 M€. - 1 %**

Amériques
50 M€. + 13 %**

Asie/Océanie
45 M€. + 10 %**

Afrique/Moyen Orient
34 M€. + 9 %**

** À données courantes par rapport à 2008-2009

Europe

Amériques

Afrique/MO

Asie

17 %

56 %12 %

15 %

* Chiffre d’affaires marchandises
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Chiffre d’affaires semestriel 2009-201011

Chiffre d’affaires semestriel 2009-2010 

129
148

T1 T4T3T2

08-09 08-09

70

126

08-09

78

37

176

83

75

08-09

8

Semences potagères

Semences de grandes cultures Europe

Semences de grandes cultures Amérique du Nord

449

122

182

102

25

246

* Revenu des activités ordinaires

50

84

09-10

en M€

09-10

 Répartition par trimestre

Produits de jardin
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43
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Actualités2
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Chiffre d’affaires semestriel 2009-201013

Am. Nord

15%

Autres

12%

Asie 

36%

CEI

23%

UE 27

14%

Am. Nord : 33 Mha

UE 27 : 27 Mha

France

Allemagne

Pologne

Ry Uni

Roumanie
Italie

CEI : 51 Mha

Ukraine

Russie
Kazakhstan

Asie : 81 Mha

Chine

Inde

Océanie : 14 Mha

Am. Centr. et Sud : 8 Mha

Afrique : 10 Mha

Turquie

Pakistan

USACanada

Mexique

Argentine
Brésil

Ethiopie Algérie

Maroc

Egypte

Source : USDA et Eurostat (UE 27)

Stratégie blé
1ère céréale cultivée dans le monde : 224 Mha en 2008

10

20

Echelle en Mha

40

Chiffre d’affaires semestriel 2009-201014

Stratégie blé

Des opportunités majeures à moyen et long terme

Fortes exigences d’innovation portées par les princ ipaux 
producteurs de blé (USA, Canada, Australie,…)

• Amélioration des rendements
• Résistance aux maladies

• Optimisation de l’utilisation des intrants (azote) et gestion environnementale

Emergence de nouvelles technologies en termes de pr ocess
d’hybridation et de transformation

Elargir la position européenne de leadership de Vil morin aux 
autres grandes zones de production de blé
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Chiffre d’affaires semestriel 2009-201015

Stratégie blé

Une orientation stratégique privilégiant les 
partenariats

Diversifier les ressources génétiques au niveau 
mondial

Privilégier et accélérer l’utilisation de technolog ies 
propriétaires

Mettre en place les conditions d’une dérégulation 
efficace des innovations

Bâtir de nouveaux réseaux de commercialisation

Chiffre d’affaires semestriel 2009-201016

Co-entreprise Vilmorin - DonMario

Profil DonMario
• Recherche, production et commercialisation de semen ces de blé, de soja, de maïs et de 
tournesol en Amérique du Sud

• Chiffre d’affaires 2008 : 294 Millions de pesos (> 50 M€) 

• Filiales en Uruguay et Brésil

• Positions concurrentielles : n°3 en blé, n°2 en soj a, n°5 en maïs

• Effectif : 250 salariés

Objectifs du partenariat
• Diversifier les ressources génétiques 

• Echanger des technologies

• Accéder au marché sud américain

Principes de l’accord
• Co-entreprise blé (50/50) Vilmorin - DonMario

• Activité : programme de recherche conjoint en blé por tant sur les 
ressources génétiques et les technologies

• Commercialisation à l’international des variétés obt enues au sein de 
la co-entreprise définie selon une clé de répartitio n géographique

Stratégie blé
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Agenda3

Chiffre d’affaires semestriel 2009-201018

Publication des résultats semestriels 2009- 2010                                        
(au 31 décembre 2009) le mercredi 24 février 2010 a u soir

Publication du chiffre d’affaires du 3 ème trimestre 2009- 2010                           
(au 31 mars 2010) le lundi 3 mai 2010 au soir

Publication du chiffre d’affaires annuel 2009-2010                            
(au 30 juin 2010) le mardi 3 août 2010 au soir

Publication des résultats annuels 2009-2010                                        
(au 30 juin 2010) le mercredi 6 octobre 2010 au soi r

Agenda
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Questions4


